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SIAULIU VALSTYBINES KOLEGIJOS
MOKSLO STRATEGIJA 2026-2028 M.

I SKYRIUS )
SITUACIJOS ANALIZE

1. Mokslo sritys ir kryptys

Kolegijoje moksliné veikla vykdoma penkiose mokslo srityse: socialiniai, technologijos,
medicinos ir sveikatos, gamtos, humanitariniai mokslai. Vidinio 2023-2025 m. mokslinés veiklos

vertinimo duomenimis, pagal publikacijy skai¢iy produktyviausios yra Sios mokslo kryptys:

Socialiniai mokslai
S 003 Vadyba — 16 publikacijy, i$ jy 8 paskelbtos 2025 m.

S 004 Ekonomika — 20 publikacijy, i$ jy 8 paskelbtos 2025 m.
S 005 Sociologija — 7 publikacijos (visos 2025 m.).
S 008 Komunikacija ir informacija — 27 publikacijos, i$ jy 7 paskelbtos 2025 m.

Socialiniy moksly publikacijy tematika orientuota j organizacijy vadyba, regioning ekonomika,

informacijos valdyma, komunikacijg bei socialiniy paslaugy plétra.

Technologijos mokslai
T 001 Elektros ir elektronikos inzinerija — 7 publikacijos (i$ jy 2 — 2025 m.).

T 002 Statybos inzinerija — 9 publikacijos (i$ jy 4 — 2025 m.).

T 003 Transporto inzinerija — 9 publikacijos.

T 007 Informatikos inZinerija — 33 publikacijos, i$ jy 7 paskelbtos 2025 m.
T 009 Mechanikos inzinerija — 6 publikacijos (i$ jy 4 — 2025 m.).

Technologijos moksly srityje iSsiskiria Informatikos inzinerijos mokslo kryptis, kurioje stebima

didziausia publikacijy koncentracija ir tyrimy aktyvumas.

Sveikatos mokslai
M 001 Medicina — 13 publikacijy (i$ jy 2 — 2025 m.).

M 005 Slauga — 4 publikacijos (i$ jy 3 — 2025 m.).
Sveikatos moksly tyrimai daugiausia orientuoti j taikomaja veikla, susijusig su klinikinémis

praktikomis, pacienty gerove ir paslaugy kokybe.



2. Publikacijy skaicius ir kokybiniai rodikliai

2023-2025 m. reikSmingai didéja mokslo publikacijy kokybé. 2025 m. Kolegijos déstytojai
paskelbé¢ 42 straipsnius recenzuojamuose mokslo leidiniuose, tarp jy 24 straipsnius (57,14 proc.) Web
of Science bei Scopus duomeny bazése (2024 m. — 26,3 proc.). Auga bendradarbiavimas su uzsienio
mokslininkais rengiant publikacijas — 23,8 proc. 2025 m. straipsniy publikuota kartu su uzsienio

bendraautoriais (2024 m. — 18 proc.). Bendra publikacijy dinamika pagal mokslo sritis per trejus
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3. MTEP pajamos

Kolegijos MTEP pajamos sudaro nacionaliniy MTEP ir infrastruktiiros stiprinimo projekty,
savivaldybés inovacijy programos bei regiono jmoniy uzsakymy 1éSos. 2023-2025 m. pajamy

dinamika:
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MTEP pajamos pritraukiamos daugiausia technologijos moksly srityje, taip pat pavienése
socialiniy moksly kryptyse. Dominuoja uzsakomieji projektinio pobiidzio tyrimai, orientuoti }
konkreciy technologiniy ar organizaciniy sprendimy kiirima. Pazymétina, kad MTEP paslaugy
komercializavimas néra pakankamai sistemingas: verslo uzsakymy portfelis néra stabilus, o
laboratorijy potencialas nepakankamai iSnaudojamas pajamoms generuoti, pvz., Medziagy tyrimy

laboratorija veiklg pradéjo 2025 m. ruden;.

4. Tyrimy infrastruktiira

Kolegijos laboratorijose naudojama jranga leidzia atlikti medziagy mechaniniy charakteristiky,
laidziy, puslaidininkiniy ir nelaidziy bandiniy pavirSiy strukttiros ir morfologijos tyrimus jskaitant
elementinés sudéties matavimus EDS metodu, bandiniy pavirsiy struktiiros savybiy nustatyma,
pavirSiy kontaktinio kampo matavima, jvairiy medziagy ruoSiniy pjovimg su vandens srove,
sudétingy mechanizmy ir konstrukcijy projektavima, judesio simuliacijg ir dinamin¢ analize,
leidziancig jvertinti mechaniniy sistemy veikima bei patikimuma, projektiniy dokumenty (bréziniy)
rengimg, tempimo, gniuzdymo, lenkimo, mechaninio ir termomechaninio nuovargio bei kitus
specializuotus bandymus, medziagy kietumo nustatyma, oro, dirvoZemio, vandens kokybés tyrimus,
statybiniy medziagy bandymus, geodezinius ir elektriniy parametry matavimus, transporto priemoniy
diagnostika, programavimo, duomeny baziy kiirimo, vaizdo ir garso apdorojimo darbus, jvertinti
asmens sveikatg ir kt. Kolegija turi prieiga prie EBSCO Publishing (elFL.net duomeny baziy
paketas), EBSCO eBook Academic Collection, Emerald Engineering eJournals Collection, Taylor &

Francis bibliografiniy duomeny baziy.

5. Tyréju kvalifikacija ir Zmogiskieji iStekliai

2025 m. spalio 1 d. duomenimis Kolegijoje dirba 106 déstytojai ir 4 mokslo darbuotojai. 30
déstytojy ir visi mokslo darbuotojai turi moksly daktaro laipsnj. Darbuotojy, turin¢iy daktaro laipsnj,
pasiskirstymas tarp mokslo sri¢iy ir krypciy néra tolygus — dauguma darbuotojy dirba socialiniy

moksly srityje. Doktorantiiroje studijuoja 1 darbuotojas.

~ IISKYRIUS _
ISORINES APLINKOS ANALIZE

6. Tarptautiniai prioritetai

Bendroji moksliniy tyrimy ir inovacijy programa ,,Europos horizontas® uztikrina Europos
Sajungos moksliniy tyrimy ir inovacijy lyderyste pasaulyje. ,,Europos horizontas* apima tris veiklos
sritis:

1. Auksto lygio mokslas
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2. Pasauliniai i$siikiai ir Europos pramonés konkurencingumas

3. Inovatyvi Europa

Siame kontekste svarbios antrosios veiklos srities ,,Pasauliniai i§stkiai ir Europos pramonés

konkurencingumas® veiksmy grupés:

1. Sveikata

2. Kultiira, kiirybiskumas ir jtrauki visuomené

3. Saugi visuomené

4. Skaitmeninés technologijos, pramoné ir kosmosas
5. Klimatas, energija ir mobilumas

6.

Maistas, bioekonomika, gamtos iStekliai, zemés iikis ir aplinka

Sios veiksmy grupés siejasi su Lietuvos sumaniosios specializacijos prioritetais ir apibrézia

pagrindines finansavimo galimybiy kryptis kolegijai 2026-2028 m. laikotarpiu.

7. Lietuvos sumaniosios specializacijos 2021-2027 mety prioritetai ir ju tematikos:

MTEPI prioritetas Prioriteto tematika
Sveikatos technologijos ir Molekulinés technologijos medicinai ir biofarmacijai
biotechnologijos Pazangios taikomosios technologijos asmens ir visuomenés

sveikatai
Pazangi medicinos inzinerija ankstyvai diagnostikai ir gydymui
Saugus maistas ir tvarlis agrobiologiniai iStekliai

Nauji gamybos procesai,
medziagos ir technologijos

Fotonika ir lazerinés technologijos

Pazangiosios medziagos ir konstrukcijos

Lanksc¢ios produkty kiirimo, gamybos ir procesy valdymo, dizaino
technologijos

Energijos vartojimo efektyvumas, iSmanumas

Atsinaujinantys energijos iStekliai

Informacinés ir rySiy
technologijos

Dirbtinis intelektas, didieji ir paskirstytieji duomenys, jvairiarasé
analizé, apdorojimas ir diegimas

Daikty internetas

Kibernetinis saugumas

Finansinés technologijos ir bloky grandinés

Audiovizualiniy medijy technologijos ir socialinés inovacijos
ISmaniosios transporto sistemos

8. Regioninis kontekstas

2022-2030 m. Regiony plétros programoje prioritetai apima regiony ekonominio augimo

stiprinima, vie$yjy paslaugy prieinamumo didinima, verslumo ir jmoniy augimo skatinima, teritoriniy

netolygumy mazinima. Tai rodo didéjancia taikomyjy, duomenimis gristy ir technologijomis paremty

tyrimy paklausa.
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20242029 m. Siauliy regiono funkcinés zonos strategijos kryptys:

e regiono investicinio patrauklumo didinimas;

e verslui palankios aplinkos gerinimas;

e gamtos ir kultiiros objekty pritaikymas lankymui;
e informacijos sklaidos gerinimas;

e viesojo keleivinio transporto ir atlieky tvarkymo sistemy efektyvumo didinimas.

Lietuvos ateities ekosistemos ,,Baltoji knyga“ tyrimy kryptys:

e Ateities jZvalgy ir scenarijy kiirimo metodologijos (strateginés ateities studijos, horizonto
skenavimas, scenarijy kiirimas, didziyjy tendencijy analizé technologijy, ekonomikos ir visuomenés
srityse;

o Numatomeosios inovacijos ir vieSasis valdymas (tyrimai, kaip inovacijos gali baiti kuriamos
ir diegiamos esant dideliam neapibréZtumui)*

e Technologiju, visuomenés ir politikos saveikos tyrimai (dirbtinis intelektas,
skaitmenizacija, technologijy poveikis darbui, demokratijai, socialinei sanglaudai ir regionams);

e Zmogiskojo Kkapitalo ir kompetencijy ateitis (ateities profesijos, kompetencijy
transformacija, mokymosi visg gyvenimg modeliai, inzineriniy ir tarpdisciplininiy kompetencijy
raida).

Sios kryptys atitinka inZinerijos, transporto, informatikos ir socialiniy inovacijy potencialg.
Kolegija, veikdama regione, turi galimybe tapti regiono MTEP paslaugy centru, teikti technologines
ir organizacines inovacijas bei atliepti realius socialiniy partneriy poreikius. Taciau regiono verslo
struktiira, kurioje vyrauja smulkios ir vidutinés jmonés, daznai pasizymi ribotu MTEP finansiniu

pajégumu, todeél biitinas misrus finansavimo modelis (ES fondai + partneriy kofinansavimas).

9. Konkurenciné aplinka

Kolegijos konkuruoja su universitetais (ypa¢ taikomyjy tyrimy ir projektinio finansavimo
srityje), kitomis kolegijomis (ypa¢ didmies¢iy kolegijomis, turin¢iomis platesnj tyréjy tinkla) ir
privaciomis tyrimy bei konsultavimo jmonémis. Universitetai turi didesnj mokslo potencialg, biisimy
tyréjy rengima doktorantiiroje, todél kolegijy konkurencinis pranaSumas turi biiti grindziamas
operatyvumu, glaudziu rySiu su regiono partneriais, praktiniu tyrimy pobudziu ir lankstesnémis
bendradarbiavimo formomis. Konkurenciné situacija pabrézia butinybe aiskiai diferencijuoti

Kolegijos mokslinj profilj, plétoti niSinius, regionui aktualius tyrimus.



10. Neolaia aljanso jtaka

2026-2028 m. Neolaia aljanso moksliné veikla bus vykdoma pagal patvirtintg aljanso mokslo

strategija (angl. Neolaia Research Framework), kurioje numatytos $ios priemonés:

1.

e o

Pradinio finansavimo iniciatyvos (angl. seed-funding initiatives);

Bendri moksliniy tyrimy istekliai;

Moksliniy tyrimy sinergija ir naujos bendradarbiavimo iniciatyvos;

Jungtinés paraiSkos mokslo projektams finansuoti;

HRS4R jgyvendinimas;

Pagalbinio moksliniy tyrimy personalo mobilumas;

Parama pradedantiesiems tyréjams (angl. Early-Stage Researcher (ESR) Support);

Suinteresuotyjy Saliy bendradarbiavimas tarp devyniy aljanso regiony.

Dalyvavimas Neolaia aljanso mokslo veiklose sudaro Kolegijai visokeriopai stiprinti moksliniy

tyrimy potencialg per jsijungimg ] tarptautines tyréjy grupes, tarptautines mokslines stazuotes,

nacionalinius bei ,,Horizon Europe® mokslo projektus.

11. Svarbiausios 2026-2028 m. Kolegijos mokslo plétros atramos

1.

Europos Horizonto veiklos srities ,,Pasauliniai i$Stkiai ir Europos pramonés

konkurencingumas‘ veiksmy grupés;

2.
3.
4,
5.
6.

Lietuvos sumaniosios specializacijos 2021-2027 mety prioritetai;
Siauliy regiono strategijos kryptys;

Lietuvos ateities ekosistemos ,,Baltoji knyga* tyrimy kryptys;
Neolaia aljanso mokslo strategija (Neolaia Research Framework);

Zmogiskuyjy istekliy strategija tyréjams (HRS4R) bei Kolegijos atvira, skaidri, nuopelnais

grista akademinio personalo jdarbinimo politika (OTM-R politika).

III SKYRIUS
VIZIJA IR MISIJA MOKSLO SRITYJE

12. Strateginis vaidmuo

Mokslo strategija detalizuoja, kaip mokslo ir inovacijy veikla prisideda prie Kolegijos vizijos

ir misijos jgyvendinimo bei strateginés atramos ,,Taikomoji dimensija* pagrindiniy rodikliy (KPI)

pasiekimo. Mokslo veikla Kolegijoje yra integrali studijy, regioninés plétros ir tarptautiSkumo dalis:

ji stiprina Kolegijos konkurencinguma, gerina studijy kokybe per tyrimais grista mokyma, didina

regioninj poveikj, generuoja finansinj tvarumg ir kuria institucing reputacing vert¢ nacionaliniu ir

tarptautiniu mastu.
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12.1. Mokslo vizija — tapti regiono taikomyjy tyrimy ir inovacijy centru, integruojanciu

moksla, studijas, verslg ir tarptautinj bendradarbiavima.

12.2. Mokslo misija — vykdyti mokslinius tyrimus, kurie sprendzia regiono, verslo ir viesojo

Cw W =

12.3. Prioritetinés

tyrimy kryptys

Siauliy valstybinés kolegijos prioritetinés moksliniy tyrimy kryptys patvirtintos Akademinés

tarybos 2026 m. vasario

19 d. nutarimu Nr. ATN-8&:

Skaitmeninés technologijos ir duomenimis grjsti sprendimai

1. Tvarus organizacijy valdymas

2. Komunikacija ir informacijos valdymas
3. Elgsenos ekonomika

4.

5. Medziagos ir technologijos

6. Socialiné gerove,

asmens ir visuomeneés sveikata

IV SKYRIUS
STRATEGIJOS IGYVENDINIMAS

13. Strateginiai tikslai, siekiniai ir jgyvendinimo veiksmai 2026-2028 m.

Siekiant plétoti Kolegijos prioritetines moksliniy tyrimy kryptis, nustatomi sie 2026-2028 m.

mokslo veiklos strateginiai tikslai, siekiniai ir jgyvendinimo veiksmai:

ST-1. Sustiprinti taikomyjuy tyrimy potenciala: padidinti taikomyjy tyrimy apimtj, kokybe i
konkurencingumg nacionaliniu bei tarptautiniu mastu, jgyvendinant prioritetines kryptis ir
formuojant stiprias tyrimy grupes.

Siekiniai iki 2028 m.

S-1.1. Kiekvienoje
studijy krypcCiy grupéje
veikiancios tyréjy
grupes.

S-1.2. MTEP
finansavimo apimties
augimas ne maziau
kaip 5 proc. kasmet;

S-1.3. Ne maziau kaip
S laiméti nacionaliniai
mokslo projektai;

S-1.4. Ne maziau kaip
3 laiméti tarptautiniai
mokslo projektai;

Igyvendinimo veiksmai

V-1.1. Isteigti ir jveiklinti tyréjy grupes, nustatant jy veiklos tikslus,
rezultatus ir atsakomybe.

V-1.2. Igyvendinti tyréjy kompetencijy stiprinimo programg paremts
Europos mokslininky kompetencijy sistema (angl. ResearchComp).

V-1.3. Sukurti vidinj pradinio finansavimo (angl. seed-funding) projekty
finansavimo mechanizmg, skirta tyrimy iniciatyvoms ir paraisky
rengimui tarptautiniams konkursams.

\V-1.4. Didinti MTEP paslaugy pasiiila verslui ir vieSajam sektoriui,
identifikuojant niSines kompetencijas ir sukuriant paslaugy vieSinimo
lkataloga.

\V-1.5. Skatinti publikavimo tarptautiniuose leidiniuose kultiirg per|
motyvacing sistemg (publikacijos, projektai, partnerystes).
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S-1.5. Ne maziau kaip
40 proc. publikacijy
tarptautiniuose
leidiniuose kasmet.

S-1.6. Idiegta
formalizuota tyréjy
karjeros plétros ir
mentorysteés sistema

'V-1.6. Pritraukti mokslo darbuotojus, jskaitant uzsienio tyréjus,
nuolatiniam darbui j kiekvieng studijy kryp¢iy grupe.

\V-1.7. Sukurti formalizuotg tyréjy mentorystés sistema, paremta Marie|
Sktodowska-Curie programos priezitiros gairémis.

V-1.8. Organizuoti mokslo populiarinimo renginius (konferencijos,
renginiai su LMT, verslo informavimo renginiai, demonstraciniy projekty|
ir pilotiniy technologijy platforma).

ST-2. Stiprinti mokslo ir studiju saveika — uztikrinti, kad moksliniai tyrimai biity integrali
studijy proceso dalis ir prisidéty prie studenty kompetencijy bei praktinio pasirengimo stiprinimo.

Siekiniai iki 2028 m.

S-2.1. Visos studijy
programos turi
integruota moksliniy
tyrimy elementa, pvz.,
mokslo projekto
modulj (dalyka),
tyrimy uzduotis,
partnerio uzsakymg ar
pan.).

S-2.2. Ne maziau kaip
40 proc. studijy
programos studenty
dalyvauja mokslo
veiklose.

Igyvendinimo veiksmai

IV-2.1. Diegti tyrimais gristo mokymo (angl. research-based learning)
modelj visose studijy krypciy grupése.

V-2.2. Skatinti baigiamuosius darbus vykdyti realiy verslo ar vie$ojo
sektoriaus uzsakymy pagrindu.

V-2.3. Itraukti studentus ] vykdomus nacionalinius ir tarptautinius
projektus kaip jaunesniuosius tyréjus ar praktikantus.

'V-2.4. Kartu su studentais vykdyti mokslo populiarinimo veikla.

iniciatyvose.

ST-3. Plétoti regioninj ir tarptautinj bendradarbiavima — stiprinti Kolegijos, kaip taikomyjy
tyrimy centro, vaidmenj regione, Salyje ir uZtikrinti aktyvy dalyvavima Europos mokslinése

Siekiniai iki 2028 m.

S-3.1. Ne maziau kaip
10 aktyviy verslo
partneriy MTEP
srityje.

S-3.2. Dalyvavimas
bent 2 Europos mokslo
ar inovacijy tinkluose
lkasmet.

S-3.3. Ne maziau kaip
1 jgyvendinta jungtiné

Igyvendinimo veiksmai

'V-3.1. Sistemingai bendradarbiauti su regiono plétros taryba ir savivalda,
identifikuojant regiono MTEP poreikius ir formuojant uzsakymy portfel;.

V-3.2. Vystyti strategines MTEP partnerystes Lietuvos mastu su pramonés
segmentais ir asociacijomis (LINPRA, SPA, SPPAR, LPK).

\V-3.3. Dalyvauti
platformose.

Europos iniciatyvose ir tarptautinése teminése

\V-3.4. Aktyviai jsitraukti | NEOLAiIA aljanso mokslines veiklas,
jungtinius kvietimus, ,,Living Lab* iniciatyvas, startuoliy akceleratoriyl
L, We Start-You-Up“.
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tarptautiné tyrimy
iniciatyva kasmet.

'V-3.5. Plétoti bendrus tyrimus, publikacijas, mokslo mobilumo veiklas su
uzsienio partneriais ir jungtis j konsorciumus, tarptautines COST veiklas.

\V-3.6. Parengti Kolegijos atvirojo mokslo politikg, paremta FAIR
principais.

ST-4. Uztikrinti organizacinj mokslo atsparuma — sukurti tvarig, rizikoms atsparig mokslo
veiklos sistema, uztikrinancig finansinj, organizacinj ir kompetencinj stabiluma.

Siekiniai iki 2028 m.

S-4.1. Finansavimo
Saltiniy diversifikacija
— ne daugiau kaip 40
proc. 1ésy i§ vieno
finansavimo $altinio.

S-4.2. Kasmet
atnaujinamas mokslo
riziky valdymo planas.

S-4.3. Sukurtas
rezervinis mokslo
fondas (esant
finansinéms
galimybéms).

Igyvendinimo veiksmai

V-4.1. Idiegti sisteminj mokslo riziky valdymo mechanizma, integruotg i
meting mokslo veiklos ataskaitg ir SVP perziiira.

\V-4.2. Parengti ir jgyvendinti tyréjy kompetencijy atnaujinimo plang
(publikavimas, mokslo projekty rengimas, intelektinés nuosavybés

valdymas, moksliniy tyrimy etika, atvirasis mokslas).

\V-4.3. Parengti laboratorijy atnaujinimo, naujy laboratorijy steigimo ir|
sertifikavimo plang (prioritetai, investicijy grafikas, atsakomyb¢s).

\V-4.4. Diegti dalinio etato modelj aktyviems tyr¢jams ir taikyti
motyvacing sistemg uz pasiektus rezultatus.

V-4.5. Parengti Kolegijos mokslinés veiklos tvarumo gaires.

14. Finansavimo modelis

Mokslo ir inovacijy veikla finansuojama mi$riu modeliu, apimanc¢iu nacionalinius fondus, ES

struktiirines priemones,

programg ,,Horizon Europe® ir kitas tarptautines programas, verslo

uzsakymus ir MTEP paslaugas bei Kolegijos uzdirbamas pajamas. Numatoma jdiegti ir/arba taikyti
Siuos finansinius instrumentus:

14.1. Projekty rengimo fondg (startiniy projekty / paraisky rengimo finansavimui) — kasmet 20

000 Eur.

14.2. Motyvacing sistema uz publikacijas, projektus ir MTEP pajamas — kasmet 30 000 Eur.
14.3. Mokslo darbuotojy jdarbinimag (mokslo etatai / daliniai etatai aktyviems tyréjams) —

kasmet 125 000 Eur.

14.4. Projekty kofinansavimo rezerva (esant poreikiui ir galimybéms) — kasmet 100 000 Eur.

15. Stebésena ir valdymas

Mokslo strategijos jgyvendinimas grindziamas nuoseklia stebésena ir metine rezultaty analize,
taikant slenkantjjj (angl. rolling) planavimo principg. Numatoma:

15.1. Parengti meting mokslo veiklos ataskaitg su KPI vertinimu;

15.2. KPI perziiirg ir koregavima kartg per metus, suderinant su SVP perzitros ciklu;
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15.3. Kasmeting trejy mety perspektyvos korekcija, reaguojant j iSorinés aplinkos pokycius ir
pasiektus rezultatus.




