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SIAULI U VALSTYBIN ES KOLEGIJOS INTEGRUOTA PL ETROS
STRATEGIJA 2011-2020 M.

Siauliy valstybires kolegijos integruota @iros strategija 2011-2020 m. parengta,
igyvendinant projekt ,Siaurs Lietuvos valstybini kolegijy integruoty plétros strategij
parengimas, didinant atskaitongylvisuomenei bei tobulinant valdymo sistgnNr. VP1-2.1-
SMM-04-K-01-001 (pagal 2007—2013 m. Zmogijgk iStekliy plétros veiksmy programos 2
prioriteto ,Mokymasis vis gyvenimy* jgyvendinimo VP1-2.1-SMM-04-K priemen,Studijy
sistemos efektyvumo didinimas®).

Siauliy valstybires kolegijos integruota giros strategija 2011-2020 m. patvirtinta Siauli
valstybires kolegijos tarybos 2011 m. vasario 28 d. nutafNnuKTN-13

Siauliy valstybires kolegijos integruotos @ros strategijos 2011-2020 m. rejag— UAB
,Lyderio akademija“.

Leidinyje pateikiama Siauli valstybires kolegijos integruotos @ros strategijos 2011—
2020 m. santrauka. Su visu strategijos tekstu @algsusipazinti Siauli valstybires kolegijos
bibliotekoje.

Siauliy valstybiné kolegija — nuo 20024jy

Siauliy valstybire kolegija — vienintal valstybire aukstojo koleginio mokslo institucija
Siauliy regione.

Kolegija jsteigta 2002 m. Visos kolegijos veiklos sritys -ldyaas, studij planavimas ir
jgyvendinimas, mokslo taikomieji tyrimai ir rySiau gartneriais Lietuvoje, tarptautiniai rysiai,
materialieji ir finansiniai iStekliai, personalagadiné veiklos kokylés uztikrinimo sistema, studij
pasiekiny vertinimo sistema, rengiamspecialisi paklausa — buvo teigiamarertintos 2006 m.
vykusio iSorinio veiklos kokyks vertinimo metu. Kolegija yra akredituota aukStopkykla (LR
Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 16ghkymas Nr. ISAK-666 ,Bl leidimo teikti
profesinio bakalauro laipgh.

2010 m. biudZetié jstaiga Siauli kolegija pertvarkyta vie&ja jstaigy Siauly valstybire
kolegija. VieSosios jstaigos statusas leidzia savarankiSkai tvarkytistyats patikéjimo teise
perduog turty, jstatymy nustatyta tvarka panaudoti gautas pajamas kotedikslams pasiekti.
Kolegijos taryba,jgijusi LR mokslo ir studij jstatyme priskirtas funkcijas, numato aukstosios
mokyklos strateginius tikslus, uztikrina atskaitingy, ry§ su iSoriniu veiklos pasauliu ir
visuomene.



Siauliy valstybire kolegija aukstojo mokslo erdje jsitvirtino kaip verzli, inovatyvi, regiono
poreikius tenkinanti aukstoji mokykla. Kolegijos rgkimg ir inovatyvuny liudija reikSmingi
pasiekimai: parengta ir vykdoma daug mamjperspektyvi studiy prograny (2002 m. kolegijoje
buvo vykdoma 10 studjjprograny, 2011 m. — daugiau kaip 20), uzmegzti ir é&pli socialires
partnerysits rysSiai (pasirasyta ijgyvendinama daugiau kaip 250 bendradarbiavimo &uyjar
intensyviaijgyvendinamos akademinio mobilumo programos (akagdi@ammainai vykdomi kartu
su 39-iomis aukstosiomis mokyklomis 19-oje pasasdily).

Biomedicinos, fizini, socialinij, technologijos moksl studiy sri¢iy programos Siauli
valstybirgje kolegijoje vykdomos dviejuose fakultetuose: Raeos prieziros fakultete bei Verslo
ir technologij fakultete. Akademinis gyvenimas kolegijgjeends veiklag kasmetitraukia daugiau
kaip 2500 studentir apie 190 dstytojy. AukShjj iSsilavinimg kolegijoje jauigijo daugiau kaip
5600 absolvemt

Kolegijoje studijos vyksta modernioje studipazje (jrengta daugiau kaip 130 auditorij
Siuolaikinejranga apipintos specializuotos praktiniuzsemimy patalpos bei laboratorijos uzima
apie 4 tikst. kv. m.), sudaromos puikios darlkgdygos Bibliotekoje ir savarankigkstudiy centre
(bibliotekos fond sudaro daugiau kaip 7@kist. egz. dokumentlietuviy ir uzsienio kalbomis,
prenumeruojamos duomgbazs, jrengtos kompiuterizuotos darbo vietos).

Siauliy valstybirgje kolegijoje vykdomos kokybiskos studijos, oriestinsj praktire veikla,
kuriama ir puoseéjama moderni ir demokratiSka aukStosios mokykloenka. Kokybisk; studiy
siekis kolegijoje suiliré darb€ia, karybingg ir perspektywi akademig bendruomeg Studiy
procese studentai bendradarbiauja su kompetendingbstytojais, kurie nuolat tobulina
kvalifikacija konferencijose, seminaruose, stagset Lietuvos ir uZsienio organizacijose.
Akademires bendruomeis narius vienija siekis tobulinti studijproceg, prasmingai derinti
mokymaosi vig gyveniny ir Europos aukstojo mokslo ergb/nuostatas.

Siauliy valstybires kolegijos integruotos os strategijos 2011-2020 m. tikslas — uZtikrinti
kolegijos integruct strategig plétra, didinant atskaitomyp visuomenei bei tobulinant valdymo
sistem. Siame leidinyje pateikiama Siawlivalstybires kolegijos integruotos @ros strategijos
2011-2020 m. santrauka (su visu strategijos tefalima susipazinti Siaujivalstybirés kolegijos
bibliotekoje).

Leidinys skirtas kolegijos bendruonisn nariams, socialiniams partneriams ir kitiems
akademigs erds dalyviams, veiklos pasaulio ir visuonésnatstovams, norintiem&ATRASTI
KOLEGIJA, SUPRASTI KOLEGIJOS TIKSLUSDALYVAUTI TIKSLU JGYVENDINIME.

Siauliuy valstybiné kolegija: plétros potencialas ir slygos

Pagrindires Siauliy valstybires kolegijos stiprybs organizacinés struktiiros ir vidiniu
teisés akty bazés srityje — nuosekliai reglamentuoti kolegijos veiklos prpag, taisykes ir vidines
darbo tvarkos aspektai; aiSki valdymo gramdhierarchija, tarpusavio rySiai ir atskaitongyb
funkciniu pagrindu suformuota organizagifvaldymo) strukiira.

15 Siauliy valstybires kolegijos pranadum susijusi su zmogiSkuju iStekliy baze bei
motyvavimo sistema galima iSskirti gana spaai didéjanciag aukStesés kvalifikacijos (pvz.,
baigusio kvalifikacijos klimo kursus, turigio mokslin laipsr) personalo dal patrauklias glygas
tobulinti profesinius gelimus mokymuose ir kvalifikacijos tobulinimo kursse personalo
identitety ir bendruomeés nari; integraciy stiprinar€ius renginius. Kolegijos Zmogigl istekliy ir
veikiantios motyvacijos sistemos tobulintini aspektai: rgpalines pareigas ein&n kolegijos
deéstytojy jsitraukimasj visapusiSk akademin veikla, daugumos studaptmotyvacija dalyvauti
sprendiny priémimo procese,abygy sudarymas ébstytojams studijuoti doktoraiiroje.

Pagrindires Siauliy valstybires kolegijos stiprybs fiziniu, materialiniy ir technologiniuy
iStekliy srityje — renovuoti bendrabiai ir kiti kolegijos pastatai; kokybiSka, nuolataghaujinama
auditorijy, kabinety ir laboratorijy jranga; kolegijos kompiuteriuoseiegta moderni programin



jranga, skirta tiek bendriesiems, tiek specifiniastigdijy ir jy aptarnavimo poreikiams tenkinti.
Siekiant racionaliai panaudoti materialinius ir eologinius iSteklius, svarbu taikyti pazangias
technologijas ir programinius sprendimus stydiokybés uztikrinimo procese bei akaderssn
bendruomeés reiknmems pritaikyti kolegijai prisking pastai ir teritorijy infrastrukiira.

Kolegijos finansiniy iStekliy bei apskaitos sistemostiprybes — stabiis ir aiSkiai apibizti
finansiny iStekliy Saltiniai, pazangi technologiy ir programing sprendiny taikymas finang
apskaitos ir valdymo proceseylygyojantis sistemos patikimumTobulintinas aspektas — kolegijos
plétrai skirty reméjy 1¢Sy pritraukimas.

IS svarbiausj kolegijos pranaSum susijusy su planavimo ir vidaus kontrolés (audito)
sistema galima pamiati Siauliy valstybires kolegijos vykdom racional planavim, Kkuris
integruoja visas kolegijos veiklos sritis, i§gita veiklos plam jgyvendinimo steésenos sistemir
jos pagrindu nuosekliai atliekanveiklos plam realizavimo prieira.

Pagrindirgs Siaulij valstybires kolegijos stipryes komunikacijos kanaly bei informacinés
sistemossrityje — spafiai kuriamosjvairios specializuotos programos ir elektra@sinrduomen
bazs, iSpktoti vidinés ir iSorirts komunikacijos kanalai, informacijos sklaidos task Siauli
valstybires kolegijos informacié veikla yra integruotaj bends Lietuvos auks$fjy mokykly
informacin tinkla. Kolegijai kitina toliau pétoti nuotoliny studiy metodire baz bei dstytojy,
dirbartiy modernioje nuotolinj studiy terpje (Moodle), kompetencijas.

Siauliy valstybires kolegijosorganizacinés kultiros, reputacijos beijvaizdzio stiprybes
lemia vyraujanti BrybiSka ir demokratiska aplinka, gera reputacijartidiotojai Siaulj valstybirg
kolegija vertina kaip prestizin darbovie¢, tenkinagia jy karybinius, profesinius bei
savirealizacijos poreikius. Studentai teigia, jogjegjija yra patraukli aukstojo mokslo paslaug
teikéja studip programy pasiilos poziriu, o Siauli regiono gyventojai mano, kad Siauli
valstybire kolegija yra neatsiejama Svietimo sistemos inftésiros dalis, reikalinga Sio krasto
visuomenei. Viena iS pagrindipitobulinting veikly vie§yjy rySiy ir komunikacijos srityje —
bendradarbiavimo su Siauliegiono darbdaviais efektyvinimas. Taigi kolegijeaizdzio gerinimo
strategiy bitina kompleksiSkai derinti su studijkokybés tobulinimu, partneryés rysi tarp
kolegijos ir socialinj partnen stiprinimu, subalansuoto stuglimodelio, integruojatio teorines
zinias ir praktiniuggadzius, diegimu.

I$ Siauliy valstybires kolegijos pranasSum susijusi su paslaugomis, kainodara ir
konkurenciniu potencialu, batina pamirgti kiekvienais metais diganti kolegijos vykdon studiyy
programy skatiy, studiy programy atitikti Siauly regiono darbdavi pateiktas specialigtporeikio
prognozes 2011-2015 njgyvendinam nuolatire kolegijos absolvent karjeros stedsen, aiSkp
kainodaros politig ir kainy strukiirg. Kolegija nuolat stengiasi didinti studenmotyvacip
integruotisj Lietuvos darbo rink bei efektyvinti taikomja mokslire veikla.

Pagrindires Siaulij valstybires kolegijos galimybs jos veiky reglamentuojatiy iSoriniy
teisés akty ir strateginiy dokumenty srityje — perspektyvi studiy krypéiy plétros planavimas,
remiantis specialigt ir kompetencip esamos pasios ir paklausos atitikimo analize bei darbo
rinkos paklausos ir pasdos prognoze iki 2016 m. (Vyriausgbjpareigojimu anali& ir prognoz
rengiama LR Svietimo ir mokslo ministerijos kartu &R dkio ministerija); LR Vyriausybs
vykdoma politika profesinio rengimo srityje; sieksibalansuoti studijuojényy kolegirese ir
universitetitse studijose santyk Esmires politines ir teisires aplinkos g¥snes: el
makroekonomias aplinkos poveikio bei Svietimo ir mokslo sektasgolitikos pokyiy neaugantis
ar mazjantis valstyls biudzeto finansavimas (pvz., studirepSeliui skirtosdSos), riboti biudzZeto
asignavimai (pakankami tik personalo darbo uzmdakes stipendijoms).

Dalyvavimas nacionalinés bei tarptautinés reikSmeés Svietimo sektoriaus iniciatyvose
susigs sunacionaling ir tarptauting fondy, prograny ir kity finansavimo instrumentteikiamy
galimybiy panaudojimu papildomoms:Soms pritraukti. Kolegijai svarbios galimyg stiprinti
studijy ir moksliniy tyrimy veiklos tarptautiSkum kuriant bei vykdant jungtines stugliprogramas,
realizuojant bendrus daugiaSalius taikomosios nmdslveiklos projektus. Esmingréesme —
nesubalansuoti ES straikinés paramos planavimo ir administravimo procesai.



Konkurencinés aplinkos salygojamos galimybs: kooperacijos su Siayli regiono
darbdaviais ir Sakimis asociacijomis stiprinimagtraukiant juos;j studiy prograny rengimo ir
studenty praktiky organizavimo procas tarptautinio bendradarbiavimo potencialoétr,
integruojantisj aukstojo mokslo sektoriaus organizacijas bei jmggant partneryss rySi su Kity
Saliy aukStosiomis mokyklomis uzmezginpapildomy ir studijas aptarnaujgényjy paslaug, skirty
vidiniams ir iSoriniams vartotojams, palss pktra; uzsienio Sali studeng pritraukimas, rengiant
(adaptuojant) studjj programas uzsienio kalbomis bei organizuojpatiriy formy (nuolatines,
iStestines, nuotolines) studijas.ySgalimybiy iSnaudojimas leigt sumazinti potenciali gresmiy
poveiki. Svarbiausios gsmes: studeni skatiaus mazjimas &l nepalanki Siaugs Lietuvos
regiono ir Salies demografipitendenciy (mazjarcio gimstamumo, emigracijog uzsien ir kt.);
asteéjanti Lietuvos auk$fjy mokykly (kolegijy ir universitey) konkurencija, rengiant atitinkam
sriciy specialistus; nepakankanstojusijy studijuoti bendrieji gefjimai ir silpna motyvacija;
menka Siaulj regiono darbdavi parama bei pasyvus dalyvavimas paklauspecialisi rengimo
procese.

Pagrindit Siauliy valstybires kolegijos galimyb, susijusi sukomunikacija, viesaisiais
rySiais ir rinkodara, — efektyvus interneto teikiagngalimybiy iSnaudojimas. Neigiamas iSo¢m
aplinkos aspektas,alygojantis gésmes kolegijai, — vieSojoje ergle formuojama visuomes
nuomore apie patrauklesnes studijagsidarbinimy uzsienyje.

Siauliy valstybire kolegija pasizymi jvairiomis stiprylemis — iSpétota Zmogiskjy,
materialiniy, finansiny ir informaciny iStekly baze, aiSkia organizacine (valdymo) stonét
efektyvia veiklos stelsenos sistema bei kokyd uztikrinimo politika, motyvuojaha darbo ir
studijy aplinka, kurios pagrindas — verty tradicijos, socialin mentoryst, informacires
visuomers ir Zziniy ekonomikos princip jgyvendinimas. Tai gygoja auk$ kolegijos
konkurencingum ir teigiamy reputacig, vertinana keliais lygmenimis:

1) kaip darbdavio,

2) kaip aukstojo mokslo paslaytgikéjo,

3) kaip socialinio partnerio,

4) kaip neformaliojo ugdymo bei susijygpaslaug teikéjo,

5) kaip Svietimo inovaaij skleic:jo.

SIAULI U VALSTYBIN ES KOLEGIJOS VIZIJA

Siauliy valstybire kolegija — lyderiaujanti Siags Lietuvos regione, konkurencinga ir
pripazinta Lietuvoje ir Europoje valstyliraukstoji mokykla, besikéianti spatiau nei vyksta
pokyiai jos aplinkoje, uztikrinanti perspektyvistudiy programy pasiila, aukSs studiy
kokybe ir Ziniy bei praktiny gekejimy derng, plétojanti socialiks partnerysis rySius, kurianti
motyvuojartia akademin aplinkg ir ugdanti bendrazmogiSkas vertybes intelektuialioj
organizacija.

SIAULI U VALSTYBIN ES KOLEGIJOS MISIJA:

e sudaryti glygas jgyti taikomgja moksline veikla grindZiamprofesinio bakalauro laipgnr
profesire kvalifikacija, uZztikrinti studiy kokybe ir Europos $jungos standartus atitinkant
studijy proces;

e lankgiai bei greitai reaguoii darbo rinkos polkgius, rengti kvalifikuotus specialistus, vykdyti
perkvalifikavimg, testinj mokymg, ugdyti Svietimui, kulirai, Zinioms imlg visuomens;

e ugdyti kirybingg, iSsilavinusy, oria, etiSkai atsaking pilietiSkg, savarankisk bei versly
asmenyb.



SIAULI U VALSTYBIN ES KOLEGIJOS STRATEGINIAI TIKSLAI, UZDAVINIAI IR
FUNKCINIAI SPRENDINIAI 2011-2020 M.

1 STRATEGINIS TIKSLAS. PL ETOTI STUDIJ U, TAIKOMOSIOS MOKSLIN ES
VEIKLOS IR PAPILDOMAS PASLAUGAS BEI TOBULINTIJ U KOKYB E

1.1 UZDAVINYS. TOBULINTI STUDIJU KOKYBE.

e  Subalansuoti studjjturinio struktirg, efektyviai derinant teorigiZiniy ir praktiniy jgudziy
ugdymy.

e Diversifikuoti vykdomas studijasgtraukiant naujas, darbo rinkos paklaaditinkartias
studijy kryptis.

e  Tobulinti nuotoliny studiy organizavimo tvarkir administravimo sistem

e  Uztikrinti studijy prograny tarptautiSkurg, didinant uzsienio kalba (-omis) vykdgm
jvairiy formy (nuotoliniy, iStestiniy, nuolatiny) studiy prograny pastiila uzsienio Salj studentams.

e Bendradarbiauti su darbdaviais bei atitinkgsniciy ekspertais, kuriant ir atnaujinant
studijy programas.

e Bendradarbiauti su kitomis aukStojo mokslo insfjarais, kuriant jungtines studj
programas.

e Didinti studijy tarptautiSkumg, kvieciant cestytojus i kity aukstojo mokslo instituaijj
(iskaitant uzsienio SaliaukSgsias mokyklas).

e  Tobulinti studiy kokybés vertinimo sistem

1.2 UZDAVINYS. VYKDYTI TAIKOMOSIOS MOKSLIN ES VEIKLOS TOBULINIMA
BEI PLETRA.

e Bendradarbiauti su socialiniais partneriais, vykdaandg taikomgja mokslirg veikla.

e Parengti taikomosios mokstis veiklos program

e Tobulinti kolegijos parengtos mokstis produkcijos sklaig (vieSinimg).

1.3 UZDAVINYS. VYKDYTI PAPILDOM U PASLAUGU! PLETRA,.

e Didinti vidaus vartotojams skistpapildomy paslaug pasiils.

e Didinti iSorés vartotojams skigt papildomy paslaug pasiila.

2 STRATEGINIS TIKSLAS. KIEKYBINIU IR KOKYBINIU POZI URIU VYSTYTI
INFRASTRUKT URA BEI MATERIALIN E BAZE

2.1 UZDAVINYS. VYKDYTI INFRASTRUKTUROS GERINIMA IR PLETRA.

e Palaikyti ir nuolatos gerinti kolegijos pastdiiikle bei energetipefektyvum.

e Gerinti praktiniam mokymui skigtinfrastrukfira.

e Optimizuoti Bibliotekos ir savarankigkstudiy centro infrastrukira.

2.2 UZDAVINYS. VYKDYTI MATERIALIN ES BAZES GERINIMA IR PLETRA.

e Modernizuoti nuotoliny studiy technologig bei programig jrangs.

e Uztikrinti praktinio mokymo bags technim apipinima.

e Gerinti materialin studiy aptipinima, modernizuojant auditogjjir laboratorijy jrang.

e Gerinti informacin studiy apipinima.

3 STRATEGINIS TIKSLAS. KRYPTINGAI FORMUOTI TEIGIAM A SIAULIU
VALSTYBIN ES KOLEGIJOS IVAIZD I IR PLETOTI BENDRADARBIAVIMO RYSIUS

3.1 UZDAVINYS. STIPRINTI SIAULI VALSTYBINES KOLEGIJOS JVAIZD]
LIETUVOJE IR TARPTAUTINEJE ERD\EJE.

e Panaudoti interneto komunikacijos galimybes.

! papildomos paslaugos — vidaus ir &owartotojams skirtos ne stuglipaslaugos (pvz., kompiuteriauditorijos
nuoma, kvalifikacijos tobulinimo mokygnorganizavimas, Bibliotekos ir savarankjs&tudij, Leidybos, Svetingumo
paslaug centy ir kity padalinij teikiamos paslaugos)



e Dalyvauti Lietuvos ir tarptautigse studiy, mokslo, karjeros, verslumo ir kt. parodose,
mugsse.

e Dalyvauti jvairiy asociacij bei sjungy veikloje, siekiant vystyti Siaufi valstybires
kolegijos mokslin potenciad, didinti prestiz ir prisidéti formuojant valstybs aukstojo mokslo ir
studijy politika.

3.2 UZDAVINYS. PLETOTI IR VYSTYTI BENDRADARBIAVIM A SU TIKSLINEMIS
GRUPEMIS.

e Aktyviai ieSkoti nauy bendradarbiavimo galimylpisu socialiniais partneriais.

e Taikyti naujas bendradarbiavimo formas su Svietimsetitucijomis, siekiant pritraukti
potencialiy studend.

4 STRATEGINIS TIKSLAS. TOBULINTI KOLEGIJOS VEIKLOS, FINANSINIU IR
ZMOGISK UYJU ISTEKLI U VALDYM A

4.1 UZDAVINYS. TOBULINTI KOLEGIJOS VALDYMO MODEU IR ORGANIZACINE
VALDYMO STRUKTURA,.

e Optimizuoti kolegijos valdymo struita, didinant jos lankstum

e Tobulinti kolegijos valdymo efektyvumo vertinimosgen.

e Didinti student motyvacip dalyvauti sprendim priémimo procese.

e Vykdyti nuolatire strateginy veiklos dokument jgyvendinimo stetsen.

4.2 UZDAVINYS. PRITRAUKTI KOLEGIJOS VEIKLAI VYKDYTI IR PLESTI
PAPILDOMUS FINANSINIUS ISTEKLIUS.

e Didinti projektines veiklos, kaip gretutits ir papildomos mokslo ir studijproceso dalies,
apimtis.

e Aktyviai sitlyti teikiamas paslaugas ir didintj jvairowe.

e Formuoti ir skatinti kolegijos mecenavimajd.

4.3 UZDAVINYS. DIDINTI KOLEGIJOS PERSONALO KVALIFIKACIJA IR TOBULINTI
MOTYVAVIMO SISTEMA.

e Tobulinti personalo kvalifikacj.

e Tobulinti personalo motyvavimo sistamdidinant motyvavimo priemonqi tarpusavio
integracip.

e Platiau naudoti ir taikytivairias darbuotaj skatinimo formas.

e Sudaryti ilgalaikius individualius personalo kviddcijos tobulinimo planus.

STRATEGINI U TIKSL U IGYVENDINIMO RODIKLIAI

1 STRATEGINIS TIKSLAS. PL ETOTI STUDIJ U, TAIKOMOSIOS MOKSLIN ES
VEIKLOS IR PAPILDOMAS PASLAUGAS BEI TOBULINTIJ U KOKYB E

Naujy studiy programy dalis nuo bendro progranskatiaus

Programy, déestomy uZsienio kalba, dalis nuo viso vykdarstudiyy prograny skatiaus
Kolegijoje dirbartiy mokslo laipsinturin¢iy déstytojy ir viso cestytojy skatiaus santykis
Studeng jsidarbinimo pagal specialylsteltsenos duomenys

Studijy prograny paklausos pokytis Lietuvos mastu

Neformaliojo Svietimo kunsir jy klausytojy skatius

Sialomy papildomy paslaug (pagal kategorijas) paklausos pokytis

Akademinio mobilumo apimtys (dalyvavuysinobilumo programoseédtytoyy ir studend
dalis nuo viso kolegijosédtytojy ir student skatiaus; iSvykusi ir atvykusiy déstytojy
santykire dalis; iSvykusy ir atvykusiy studeng santykiré dalis)

e Student nubygjimas per mokslo metus



2 STRATEGINIS TIKSLAS. KIEKYBINIU IR KOKYBINIU POZI  URIU VYSTYTI
INFRASTRUKT URA BEI MATERIALIN E BAZE
e Atnaujinty (suremontuaf) patalp dalis nuo bendro kolegijos patalploto
e Modernizuotos kompiuteriis ir programiis jrangos dalis nuo visos technologgijirangos
e Auditorijy ir laboratorijj, kuriose modernizuot@anga, dalis nuo viso auditayijr
laboratorijy skatiaus
e L¢3y, skirty technologigs studijy jrangos ir informacinj technologiy iStekliy atnaujinimui,
santykire dalis
e [sigyty spausdini ir elektroniniy leidiniy dalis nuo viso bibliotekos fondo

3 STRATEGINIS TIKSLAS. KRYPTINGAI FORMUOTI TEIGIAM A SIAULI U 5
VALSTYBIN ES KOLEGIJOS IVAIZD I IR PLETOTI BENDRADARBIAVIMO RYSIUS

e Naryst naujose Lietuvos ir tarptautise organizacijose (organizagikuriy nariais kolegija
tapo, skaiius)

e Socialiny partnery tinklo efektyvumas

e Jgyvendinty projekiy skatius

4 STRATEGINIS TIKSLAS. TOBULINTI KOLEGIJOS VEIKLOS, ~ FINANSINI U IR
7ZMOGISK YJU ISTEKLI U VALDYM A

Kolegijos pajam kaita

Papildonmy 1éSy (ne valstyls biudZzetodSy) santykire dalis

Déstytoyy, studijuojariy doktorantiroje, dalis nuo bendro kolegijogstytojy skatiaus
Déstytoyjy iki 40 m. dalis nuo bendro kolegijogsiytojy skatiaus

Akademirés bendruomeis nariy motyvacija dalyvauti sprenduppriemimo procese
Kvalifikacija patobulinusio personalo dalis nuo bendro kolegladbuotoy skatiaus




